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EMPRESA FAMILIAR .

CUESTIONES JURIDICAS: ESTATUTOS, PROTOCOLOS
FAMILIARES Y OTROS PACTOS PARASOCIETARIOS .

l.- INTRODUCCION: APROXIMACION A LA REALIDAD DE LA
EMPRESA FAMILIAR .

* Algunos datos sobre la empresa familiar hoy epalia:

Vi)

Son empresas familiares el 80% de la empresasaapan

Generan, aproximadamente, el 65% del producto iantdsruto
(P.1.B.).

El 80% del empleo privado se crea por empresadifaas.

Las PYMES, en su gran mayoria, empresas familiangsrtan el
70% de los recursos al Fondo de Formacién Con{irRORCEM).

Aproximadamente el 70% de los universitarios esleaiiacaban
trabajando en empresas familiares.

Sdlo el 40% de estas empresas familiares conta@atividad en la
segunda generacion con socios familiares y, Unioctameel 15%
subsiste en la tercera generaciéon como tal.

* El fendbmeno de la empresa familiar: elementosactarizadores, sus
problemas y sus necesidades.

* Estatutos, protocolos y otros contratos paraadesicomo medio idoneo
para evitar, prevenir y resolver los posibles dotds.

* Hacia una vision de la empresa familiar como eksal La importancia de
Su conservacion,
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II.- CONCEPTO DE EMPRESA FAMILIAR .

* Dificultades para ofrecer un concepto generala ftamilia, una empresa
familiar.

* Distincion entre el concepto de PYME y de emprisailiar. Empresas
familiares multinacionales y transnacionales.

* Un posible concepto de empresa familiar.
* El resultado de la unién entre la «xempresa», (corstitucion puramente
«econdbmica»), y la «familia», (como institucion pantemente

«emocional»).

* La presencia de grandes «valores» y de grandefgetds» en la empresa
familiar.

* Asuncion del hecho de que la «capacidad» o «apfitpara ser
empresario no se hereda. Disociacion «gestion»gpigriad».

lIl.- ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS SOCIETARIOS EN LA
EMPRESA FAMILIAR .

* La necesaria adaptacion de estos documentogaksto de la concreta
empresa familiar. De nuevo, la idea de «traje aislaed(1255 CC).

1.LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA FAMILIAR .

* Tipo societario: S.A. 0 S.L. La idoneidad natudal la S.L. (flexibilidad
de régimen juridico y libertad de pacto estatutgp@ra configurar
sociedades «cerradas»).

* El peligro de los «Estatutos-tipo».

* Posibles cuestiones a introducir en los Estatdéosociedades familiares:

i) Determinacién de las personas gue pueden ser socios

- El art. 188.3 RRM: Méaxima personalizacién de dadicion de
socio. ldentificacion en Estatutos de los requssipara ser socio
por la condicion de «familiar», definida de forma&smo menos
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amplia, en atencion a las concretas caracteristieds empresa
familiar. Algunos ejemplos practicos. Formula dentes
obligatorias.

- Posible combinacién con derechos de tanteo gatetdimitados
por rama o grupo familiar (art. 188.2 RRM). Sisterda
conservacion del porcentaje de participacion o psdeietario por
rama familiar.

- Limites a estos pactos estatutarios: principiosdgrechos
constitucionales y normas legales (arts. 50 y €ang, 1255 CCy
30 LSRL).

i) Régimen de transmision de participaciones

- La regla general en las sociedades limitadasdauilde las
clausulas que hagampracticamente libre la transmision(art. 30
LSRL). Disparidad de régimen respecto de las sadesl
anonimas (art. 56 LSA).

- Supuestos legales de prohibicion de transmisioa
participaciones: Absoluta durante cinco afos oitdidamente, si
se reconoce derecho de libre separacion del sApila@acion de
los arts. 100y 101 LSRL.

- Los riesgos de inmovilizacion patrimonial, enespl, en el caso
de socios descendientes que no trabajan en la smpiencion al
«Fondo de Liquidez».

- El régimen especial de las transmisiones forz(mas31 LSRL).
La suspension del remate.

- Transmisionesmortis causa (art. 32 LSRL). Derechos de
adquisicion preferente frente a herederos o legata

iii) Pactos estatutarios de «desigualdad» entre socios

- Participaciones con prestaciones accesorias. @ty ss. LSRL
y 187 RRM)
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- Participaciones «desiguales» en derechos pdjteconémicos
o de otro tipo idicando el contenido de los derechos
atribuidos». (Arts. 53 LSRL y art. 184 RRM).

Iv) Mayorias de adopcion de acuerdos

- Sistema de computo de mayorias en las sociedaniézdas:
votos correspondientes a las participaciones ensgudivide el
capital total, no por el capital presente en laa@art. 53 LSRL).

- Mayorias reforzadas para modificar aquellos prEse
estatutarios que forman parte de la «cultura» cjmios basicos
de la concreta empresa familiar.

- Breve mencién al art. 52 LSRL regulador delonflicto de
intereses»Supuestos legales. Consideracion como normaute «
congens.

- El art. 44 LSRL: la posibilidad de que la Juntavada» la esfera
de actuacion del organo de administracion, pudiemooartir
instrucciones o decidir sobre actos concretos didye

v) Representacién en Junta

- Sistema de representacion por otros socios olifaes sin
formalidad alguna o en virtud de poder notarialapadministrar
todo el patrimonio en territorio nacional (art. 45RL).
Modificacion en Estatutos.

vi) Requlacion especifica_del usufructo como férmula r
sucesoria

- Instrumento idoneo para facilitar el «relevo» ey@cional.

- El régimen legal del art. 36 LSRL: Atribucién kdecondicion de
socio al nudo propietario y de los derechos ecoodsnial
usufructuario.

Los «demas derechosxjnformacion, convocatoria de Junta o
solicitud de asistencia de Notario, el de sepamocsic.) deben
regularse en Estatutos, porque si no el art. 3@sogna al nudo
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propietario, lo cual no siempre es adecuado enelapresas
familiares.

vii) Politica de distribucién de dividendos

- Clausulas de dividendo minimo. La regla de cairartle costes
Impositivos por la titularidad de las acciones dipgaciones de
la empresa familiar).

viii) Régimen de separacién y expulsioén de socios

- Separacion (arts. 95y ss. LSRL).
- Exclusion o expulsion (arts. 98 y ss. LSRL).

- La introduccién en Estatutos de causas adapt@dasconcreta
empresa familiar.

- Aplicacion de los arts. 100 y 101 LSRL.

ix) Derecho de informacién y derecho de las minorias

- La regulacion de estos derechos sobre princgedsansparencia
y de respeto a las minorias.

- El derecho de examen de los antecedentes comtzdoleexperto
(art. 86 LSRL). Regulacion estatutaria.

x) Retribucion de administradores

- El principio de retribucién por realizacion dalajo efectivo,
frente a los sistemas de retribucion del capital pértenencia la
organo de administracion.

- El riesgo de conflicto entre familiares vinculadmor prestacion
de servicios y familiares sélo socios.

xi) Clausulas de no competencia

- Adaptacion de la redaccion estatutaria a la @etd; sector,
caracteristicas, etc. de la concreta empresa amili
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- La via de la expulsion de la sociedad como sanciu
efectividad real.

xil) Formula de solucion de conflictos mediante arbitrag
especial

- Sistemas flexibles de arbitraje técnico en atenal tipo de
conflicto. Huida de los tribunales ordinarios enrdgolucion de
problemas familiares.
- Coordinacion con el protocolo familiar.
* Inclusion de estos pactos en la escritura furaadi Exigencia de
unanimidad para modificaciones posteriores (ArtL3RL).

2.EL PROTOCOLO FAMILIAR

* Elaboracion en atencion a la filosofia, carasteras, peculiaridades, etc.
de la concreta empresa familiar a la que se vastinde, es decir, en
funciéon de su «cultura» familiar y empresarial.

* Funcion: regulacion de las relaciones entre losmmbros de la familia y
la empresa. Seguridad y unidad de criterio en dédaciones empresa-
familia.

* Caracter o no contractual. Supuestos practicos.

* Formalizacion como contrato atipico. Concurrend& normas civiles
(forales) y mercantiles.

* Los firmantes del protocolo: no sélo los sociasiliares, sino también
otros miembros de la familia que, actualmente eldaturo, puedan verse
directa o indirectamente afectados, sea por swEioekes puramente
familiares con determinados socios y/o empleadopop su posible
incorporacion futura a la empresa, como empleaduxios.

Los puntos fundamentales que deben regularse son:



GAY CANO
Abogados

Cuestiones referentes al régimen de transmision d&ciones o
participaciones

- Régimen de transmision de acciones o participasioentre
socios. Remision al apartado de Estatutos.

- Posible regulacion de los presupuestos paradiblecentrada en
el capital social de terceros ajenos a la familia.

- Especial mencion alkondo de Liquidez»:

- Concepto: reserva voluntaria que, por tanto, puedularse
en los Estatutos, para constituir un fondo de dinem la
propia empresa, cuya finalidad y destino es, pagcente, el
atender las solicitudes de compra de accionestipaciones
de los socios familiares.

- Problemas practicos desde distintas perspectigasio
involucrado en la empresa/socio ajeno a la empresa.

- La prohibicion total de asistencia financieraoa $ocios por
la sociedad para la compra de participaciones an |
sociedades limitadas (art. 40 LSRL).

- Férmula de mantenimiento del equilibrio de poéetre
familiares o ramas, evitandose compras no conisl@dr un
socio.

- Diferencias de régimen de la autocartera en las(&rt. 40
LSRL) y en las S.A. (arts. 74 y ss. LSA).

Organos especificos de la empresa familiar

- La Asamblea familiar: Participacion de los familiares, sean o
no socios. Concepto de «familiar» definido en ebpj
protocolo.

- El Consejo familiar: Maximo 6rgano de gobierno integrado por
los miembros mas relevantes de la familia. Critede
«relevancia».
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Importante papel de estos o6rganos en la elaboragion
seguimiento del denominado «Plan de Transicién» uda
generacion a otra.

- Comité de liquidez Organo que evalla las peticiones de ventas
de participaciones o acciones. Conveniencia derpocar a
personas ajenas que conozcan la situacion econdeatale la
empresa familiar (asesores externos, directorasdieros, etc.).

- El Comité de seleccion y formacion Aplicacion de los
criterios prefijados en el protocolo para la inavgeion a la
empresa de familiares y toma de decisiones sobielsacion.
Presencia de miembros ajenos a la familia.

- El Comité o Tribunal de arbitraje: Organo de resolucion de
conflictos entre los miembros de la familia y/oissa@ue afectan
0 pueden afectar a la empresa. Formulas de aebitoajigido que
permita la eleccion de los arbitros en funcidntiged de conflicto
planteado.

Regulacion en el propio protocolo de los mecanismasa
solventar la posible situacién de conflicto de rieses de algun
miembro de estos 6rganos.

Otros contenidos del protocolo familiar

- Necesaria adecuacion a la concreta «cultura» eapal y
familiar.

- Algunos contenidos: no competencia, confidenddal
formacion exigible para la incorporacion a la emspreetribucion
de los socios que, ademas, prestan servicios empaesa, edad
de jubilaciéon, posibilidad de incorporacion de adggs de los
sSocios Yy requisitos, politica de distribucién devidkndos,
cuestiones sucesorias y de relevo generacional, etc

- Un supuesto especial: pautas de actuacion easel de oferta
de compra de la empresa por un tercero, cuandgaogada por la
mayoria de socios. Experiencia practica.
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3. CONTRATOS PARA-SOCIETARIOS.

- Complemento a la regulacion estatutaria y viagaado familiar.

- Caréacter de contratos para-societarios o0 ajentss &statutos. Mera
eficacia inter-partes Su incumplimiento no es oponible frente a otros
socios no firmantes, ni frente a la propia socied@thusulas de
penalizacion.

- La evolucién de la normativa mercantil: desdddalaracién del nulidad
del art. 119 CCom al reconocimiento por la nornsaggcietaria.

- Su utilidad: Empresas familiares con gran nuntkrsocios Yy, por tanto,
con el derecho de voto muy fraccionado y en empresa distintas ramas
familiares.

- Contenido fundamental: constitucion de sindicates/oto sean totales o
para determinados acuerdos, designacion de repaagenfrente a la
sociedad, regulacion del acceso al 6rgano de ashim@oion de un
representante del grupo accionarial, derechosntiedd retracto «interno».

- Vigencia del pacto razonable. Regulacion de sstpgede separacion o
rescision con «justa causa» por algun miembrorestucion total.

En Zaragoza, a 20 de octubre de 2003.

Carmen Gay Cano
Abogado

Carmen Gay Cano. Gy CANO. Abogados
Reservados todos los derechos y/o transmision paratquier medio o sistema, salvo autorizacion expras



