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CONFLICTOS ENTRE SOCIOS:
GUERRA O SOLUCION NEGOCIADA .

.- APROXIMACION A LAS SITUACIONES DE GUERRA

SOCIETARIA .

i) Interés juridico-practico.

- La guerra societaria como estrategia general, ngocao serie de
actuaciones puntuales y descoordinadas.

- Los «costes» personales, econdémicos, etc. de laagyeen especial,
para la propia empresa.

- La

importancia de wuna adecuada valoracion previa lae

circunstancias, capacidad de resistencia, etc.,a pdisefar
adecuadamente la estrategia de actuaciones jwiditacdesgaste
societario».

i) Tipos de situaciones de conflicto

- Las «peculiaridades» de cada asunto.

- Posible clasificacion:

1.

Conflicto tipico mayoritario/minoritario .

* Importancia del concreto porcentaje: no infer@rl% vy, si es
posible, al 5%.

* Diferencias entre sociedades andnimas y sociedadéadas.

. Empresas familiares La incidencia de factores «ajenos a la

empresa».

. Empresas patrimoniales o productivasSustanciales diferencias,

en especial, en cuanto a los riesgos y limitesedistencia a la
guerra.
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4. Empresas con socio y/o proveedor dominantgociedad matriz,
distribuidores, concesionarios y otras estructa@sercialmente
dependientes).

5. Las sociedades 50%/50%kEl riesgo de disolucion.
El valor de unos Estatutos y, en su caso, de pad®sparasocietarios,
previamente redactados, adecuados para permitifurelionamiento de la

empresa en las situaciones de conflicto societario.

iii)  Actuaciones «tipicas» en las situaciones de contitic

- El derecho de informacibncomo «arma arrojadiza» (arts. 48, 112 y
212 LSA y 51 LSRL).

* Especial mencién al derecho de examen de loscedénmtes
contables con un experto contable reconocido erteB6 LSRL al
socio titular de un 5%. Su posible exclusion eratisbs.
* Los riesgos del delito societario previsto emar] 293 CP.

- La solicitud deauditoria independienteal Registro Mercantil.
* ¢ Por qué ese «terror»?
* El nombramiento de Auditores voluntarios comopressta. (Arts.
171 y ss. LSA, aplicables a las sociedades limitguta remision del
art. 84 LSRL, en relacién con los arts. 350 y $3MR

- Lasolicitud de convocatoria de Juntay convocatoria judicial por el
socio titular del 5% (arts. 100 y ss. LSA 'y 45 L§RL

* Orden del dia abusivo. ¢Obligacidon de convoc&&cultades
judiciales.

- Solicitud deacta notarial (arts. 114 LSA y 55 LSRL, en relacion con
los arts. 101 y ss. y 194 RRM). Garantia para ttatapartes.

* ¢ Posibilidad de asistir con un notario a los safectos de dar fe de
hechos, sin valor de acta de la Junta?.

- Asistencia a Juntas y representacian

* Presidencia y secretaria de la Junta. El podesyriesgos de ser
Presidente.
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* Asistencia de terceros invitados (asesores jcogly econdmicos).

* La importancia de una adecuada regulacion esidgduprevia. (Arts.
104y ss. LSAy 49y ss. LSRL).

- El «odillo» del mayoritario .

* Ampliaciones de capital innecesarias, cese de iradiradores,
despidos de empleados vinculados, impago de omiges bancarias
afianzadas por el socio opositor, etc.

* El peligro del mayoritario de una sociedad lird&apor aplicacion
de la regulacion del conflicto de intereses (é2tLSRL).

- La «utilizacibn» como arma de presiéon del régimegal de
expulsion de socios y de cese de administradorgsr actuaciones
concurrentes. (Arts. 65y 98 y ss. LSRL).

- La 4qudicializacibn» de la vida societaria impugnaciones de
acuerdos sociales (arts. 115 y ss. y 140 LSA, apks a las limitadas
por remision de los arts. 56 y 70 LSRL) y delitosistarios (arts. 290
y ss. CP).

* El nefasto efecto de estas situaciones en la esapi(en el negocio,
en especial, en empresas productivas y frente eobaproveedores,
clientes y trabajadores). Las dificultades -y enassmnes, la
imposibilidad,- de «volver a la normalidad».

- Lasofertas de ventade acciones/participaciones a competidores o a
grupos de presién «especialistas».

- La «utilizacibn» como arma de presion frente alicampositor de
posibles préstamos, anticipos de fondos, uso de bienes de la
sociedad Especial gravedad en las sociedades limitadés (&0, 40
y 52 LSRL).

- La disolucion porparalizacion de o6rganos socialexomo Unica
alternativa en situaciones de bloqueo societarmyarias reforzadas
y sociedades 50%/50%. (Arts. 260.1. 32 LSAy 104 1SRL).

Limites: el abuso de derecho y su ejercicio «antisoctetatarts. 7 CC y 11
LOPJ), la primacia del interés social sobre erégarticular del socio.
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iv)  Elfinal de la «guerra» societaria

1.

3.

4.

La capacidad de resistencia -personal y econonded-Cliente.
(Diferencias entre empresas patrimoniales y prochs)t

Los pleitos eternos.
La venta o compra de acciones/participaciones &gotamiento».

El «balance» de la guerra.

ll.- FORMULAS NEGOCIADAS DE SOLUCION DE CONFLICTOS

SOCIETARIOS.

1. Delimitacion previa.

)

La importancia de identificar el origen y la razim ser del conflicto
entre socios para un adecuado asesoramiento. O(sClaties»
practicas).

La «actitud» negociadora o no de los asesoressdmlées en conflicto
como clave en la solucion de conflictos societarios

La obligacion profesional de evitar actuacionescgjates, en favor de
soluciones negociadas, tanto como Asesor de masoritcomo de
minoritario.

Justa valoracion de la inversion economica y petiso@ los socios en
conflicto.

2. Documentos previos

Protocolos de intenciones o precontratos de estabimiento de las bases
de soluciébn del conflicto («Letter of intent, «Memorandum of
understanding o «Principle’s agreemem).

Necesidad y utilidad. Situaciones complejas ggeiszen un periodo
previo a la separacion o solucion del conflicto.

El valor juridico de estos documentos, en espesiataso de ruptura
o incumplimiento por alguna de las partes. La ndedsde dotarles
de valor contractual y no de mera declaracion desnawoluntad o
intenciones.
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- La necesidad de clausulas de sancién de caraaiapmico y/o de
pérdida de participacion: prendas, obligaciones tdgnsmitir
acciones/participaciones, etc.

3. El «Contrato» de solucidén de conflictos societarios

- El Contrato de solucion del conflicto societar@mmocontrato mercantil y
atipico. «Traje a medida» de cada conflicto. El valor faméntal del
principio de autonomia de la voluntad en la redacae estos contratos.
(Arts. 2y 50 CComy 1254 y ss. CC).

- Contrato completo. Requisitos basicas

a)

b)

d)

Necesidad deun unico documento que regule todas las
actuaciones, derechos y garantias de las partesndependencia
de la formalizacion de actos y negocios juridicosdecumentos
independientes. (Transmision de acciones/partimpas, bienes
inmuebles, derechos de propiedad industrial, etc.).

La importancia de revelar el conflicto comeoauysa> del contrato y
de hacer constar que sabjeto» es, precisamente, la solucion del
mismo, siendo el resto de los actos y negociosdiqus,
actuaciones necesarias para la consecucion de filichomordial.
(arts. 1261 y ss. CC).

Forma del contrato (arts. 51 CCom y 1278 y ss. CC). La
conveniencia de documento publico.

El valor interpretativo del contrato «en conjunto», en especial en
el caso de discrepancias o conflictos futuros.(a&81 y ss. CC).

* OTROS CONTENIDOS DEL CONTRATO.

1.- La clausula fundamental de regulacion de la_férmulajuridica de

separacion

a) Breve mencion & escision (Arts. 252 y ss. LSA y 94 LSRL, ventajas de
esta norma en los casos de existir un patrimoniportante que hacen
aconsejable la previa transformacion en sociedaitblila).

- Cuando procede: patrimonios separables o lineaggdocio diferenciadas.

- Ventajas: fiscales y de simplicidad.
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- Problemas: el tiempo minimo y el riesgo de Ipoesabilidad legal del art.
259 LSA en determinadas situaciones. Pactos intesno efecto frente a
terceros.

b) Lacompraventa (0 permuta) de participaciones/accioneSupuestos en los
gue se aconseja: continuacion con la empresa oo varios de los socios.

c) Lacompra (o permuta) de una linea de negocio o ramaedactividad y/o
de determinados activos

d) La busqueda de uarcer inversor total o parcial.
2.- La fundamental transcendencia de clausula de garai@s por

contingencias y pasivogdel socio que se desvincula. Representations and
warranties»).

a) Su razon de ser. Cuando procede: porcentaje decipacion del socio
saliente y/o intensidad de su participacion erektign.

b) Contenido adaptado a la concreta situacion y aetivide la empresa. Los
documentos anexos (balances, relaciones de litigmstingencias fiscales,
comerciales, etc.).

c) Ejecucion de las garantias por contingencias: etath® de defensa de la
contingencia por el socio responsable. Tipos desdlas.

d) Garantias por contingencias. El aval a primer requento. Cuantificacion y
costes.

e) Plazos de garantias de las contingencias: pregorigaccaducidad. Progresiva
reduccion de las garantias.

3.-La clausula de resolucion de conflictos judicialesn cursa

a) Los posibles problemas en el caso de existicgaimientos penales.
Disponibilidad de las partes sobre la continuacidr del procedimiento una
vez iniciados.

b) Pactos de costas y gastos.
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Clausulas de regulacion de las actuaciones coetencialesdespués de la

separacion

a)

b)

c)

~
.I

Adecuacion de la redaccion del pacto a la realigadircunstancias
concurrentes en el supuesto concreto.

La importancia de «atar» la actuacion por tercartepuestos, en especial,
por medio de sociedades.

Cautelas especiales si existen derechos de prapiediastrial.

Plazos «razonables» de vigencia de estos pactos.

Sanciones para los supuestos de incumplimiento.

Clausulas de_confidencialidad y secretgRemision al apartado e)).

Clausulas de colaboracion permanente o transitia .

Su «necesidad» en determinadas situaciones de cimea comercial o
empresarial.

Guerras iniciales que finalizan en fructiferas bolaciones.

Otras clausulas

Resolucion de conflictos: Arbitraje o Tribunales

- La importancia del «tiempo» de resolucion ensestiaaciones.

- La complejidad de estos asuntos. La especiafinaié quien decide.

- La eleccion de fuero, en caso de no coincididiasicilios.

- Los Tribunales Mercantiles especiales en el Amggrto de Ley Concursal.
Notificaciones.

Intereses.

Nulidad parcial.

El compromiso de cumplimiento y actuacion conformela buena fe
mercantil.
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f) Caracter ejecutivo de las sanciones, penalizacia@tes conforme a lo
dispuesto en los arts. 548 y ss. NLEC.

En Zaragoza, a 25 de septiembre del aifio 2001.

Carmen Gay Cano
Abogado

CARMEN GAY CaNoO. Abogado©
Reservados todos los derechos y/o transmision paraquier medio o sistema, salvo autorizacion expras



