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AGRUPACION DE ABOGADOS JOVENES DE ZARAGOZA

IV JORNADAS SOBRE DERECHO SOCIETARIO

LA EMPRESA FAMILIAR .

CUESTIONES SOCIETARIAS: ESTATUTOS, PROTOCOLOS
FAMILIARES Y OTROS PACTOS PARASOCIETARIOS CON ViA
DE PREVENCION Y/O SOLUCION DE CONFLICTOS FUTUROS.

Agradecimiento a la Agrupacién y a todos los astste

l.- INTRODUCCION: APROXIMACION A LA REALIDAD DE LA
EMPRESA FAMILIAR .

Antes de entrar en el fondo de mi ponencia me waigermitir que

comience comentado una sede datos sobre la empresa familiar_hoy

que, aunque nhada juridicos, considero relevantes matender la
importancia que tiene hoy la empresa familiar emstro entramado
empresarial y, por tanto, también como sector fitacks de nuestra
intervencion como Letrados en el &mbito tan nec@samo muchas veces
«olvidado» del asesoramiento previo 0 como yodmd «asesoramiento

preventivo».

Estos datos acreditan también el acierto y la bidsid juridica de la

Agrupacion de Jovenes Abogados de Zaragoza queetididb dedicar
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estas Jornadas a la Empresas Familiar a cuya ém&sidD?2 Carmen

Lasala, asi como a toda la Junta y, en especial, Jorge Bernal como

organizador, quiero felicitar, no s6lo como ponesteo como Agrupada,

aunqgue ya no tan «joven.

Las recientes investigaciones sobre la Empresaligagn Espafia revelan

lo siguiente:

ii)

Actualmente el 80% de la empresas espafiolas sqnelgpodemos
calificar empresas de caracter familiar, (luego rdéemos este

concepto detenidamente).

Es decir, en computo global, solo el 20% de lasresgs nacionales
queda fuera del &mbito de este tipo de empresasleumminamos

familiares.

Aproximadamente el 65% del producto interior briol.B.) en

nuestro pais lo generan empresas familiares.

El 80% del empleo privado esta generado y sostgmdcaeste tipo

de empresas familiares.

Las PYMES, en su gran mayoria, empresas familiangsttan el
70% de los recursos al Fondo de Formacion ContiR@RCEM),
aunque, paradoéjicamente, el colectivo empresa kéamies el que

menos se beneficia de esta opcidon de formacion.



GAY CANO
Abogados

v)  Aproximadamente el 70% de los universitarios eslegfiacaban

trabajando en empresas familiares.

Sin embargo, solo el 40% de estas empresas fassil@ntinua la
actividad en la segunda generacion con socios itaasl (hijos del
fundador) y, Unicamente, el 15% subsiste en laetargeneracion
como Empresa Familiar, sea la causa la venta @&rtesrco la
extincién de las empresa por causas econémicas airadndole,

(entre ellas, la carga fiscal de la sucesion).

El famoso dicho de «el Padre la crea, el hijo lgrandece y con el

nieto perece», desgraciadamente avalado por meelsos reales.

A la luz de estos datos no puede negarse que lpsesas familiares
constituyen, y sobre todo para nosotros los Abogjagio foco de atencién
fundamental que, durante afos, ha estado totalm#egatendida por
administraciones, instituciones y también por nosot Incluso, en
determinados momentos, ha tenido un matiz peyoraivtrabajar en o

para empresas familiares.

Hasta hace, aproximadamente, una década y al sodair estudios
iniciados mucho antes en Estados Unidos, dondenfarésa Familiar tiene
también gran relevancia econdmica, se ha empezest@iar el fenomeno
de la empresa familiar, analizando cuales son silEmeatos
caracterizadores, sus problemas y sus necesidadeEsamente

diferenciados de otras empresas.
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Las primeras Catedras de Empresa Familiar se c¢reao las
Universidades Carlos Il y Complutense de Madriahibndose extendido
a otras facultades y, entre ellas, este mismo afnda Universidad de

Zaragoza.

Hoy son numerosas las organizaciones dedicadastadli@ apoyo y

asesoramiento de estas empresas, no sélo desdetelde vista privado,
sino también ante la Administracion, a modo tlebkies> que ya estan
dando sus frutos, en especial, en el ambito tnilmuta mayoria creada con
el impulso y apoyo econémico de los propios empiesadestacando por

su especial prestigio el Instituto de Empresa Ramil

Como luego veremos, la Empresa Familiar tiene grsirdirtudes», pero
también grandes «defectos» y «carencias», pero tadt® tiene unas
peculiaridades que es necesario conocer, muy @ipecte, en nuestra

condicién de Abogado para poder asesorar adecuatiame

En tales situaciones unos Estatutos o un proto&ahailiar hubieran

evitado o dado solucién a tales conflictos.

He querido enfocar esta Charla sobre estatutomqmios y otros contratos
parasociales en las empresas familiares como rpad#y primero evitar, vy,
en su caso, poder resolver, adecuadamente, ydejdss Tribunales, los

posibles conflictos que se produzcan en la Emgtasaliar.

La Empresa Familiar tiene un «valor» econdmicoienisma como fuente

de produccion, pero también en su dimension seciatuanto fuente de
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empleo como resulta de los datos que hemos conteatads. Por ello,

deben realizarse todos los esfuerzos para su eoaga.

Como asesores, hay un ambito de actuacion impésitaot para promover
gue nuestros Clientes, empresarios familiares, dbbicen y documenten
adecuadamente sus relaciones empresariales y damilique paso a

analizar.

Il.- CONCEPTO O DEFINICION DE EMPRESA FAMILIAR

Dar un concepto de empresa familiar, no es senglies cada Empresa
Familiar, -como cada familia- responde a esquempastas y principios

bien distintos.

Con cierta frecuencia se tiende a identificar ehcepto de Empresa
Familiar con el de pequefia y mediana empresa,dbrmues siempre asi.
(Hay multinacionales o empresas transnacionalessguen siendo hoy
empresas familiares como FORD en Estados Unidosn oAggon
PIKOLIN, SAICA o LACASA).

Por tanto, el primer error en el que se incurrangntar abordar los
problemas que se suscitan en la empresa familiateedar abordarlo de la
perspectiva de que se trata de pequeiias emprasassentido tradicional
del concepto, con estructuras simples o tambiémcelatender a la

diversidad de empresas familiares.

Siguiendo el concepto de CALAVIA MORENO puede defa como

«aquélla cuya propiedad total o mas significativatpeece a uno o varios
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propietarios unidos por lazos familiares, particimio alguno o algunos de
sus miembros en los o6rganos de gobierno y direccioncuyo
funcionamiento esta sometido a unos determinadoxipros o cultura
con clara intencionalidad de ser transmitida a lasiguientes

generaciones.

Destaco precisamente de este concepto la idea eélemjcada Empresa
Familiar existe su propia «cultura», generalmerteraidente con los
valores, principios de la propia familia y la int&mn, -el firme deseo-, de
que las generaciones futuras continten la emppess, considero que son
los elementos que, verdaderamente, dotan de pedatiaa estas empresas,

siendo a su vez la base para «entender» su funaient.

Como han revelado los estudios mas recientes, itel, ¢pero también la
causa fundamental de los problemas, en las EmpFesaifiares trae causa
en que concluyen dos principios: el de empresa aostibucion puramente
«econdmica», en términos de rentabilidad, y la fangomo institucién

eminentemente «emocional».

Como consecuencia de ello, a la hora de abordasetoramiento a
cualquier empresa familiar, no puede perderse d& \que no existen
criterios generales, formularios, que puedan apgiecde forma automatica

siendo necesario conocer las propias peculiariddelés concreta empresa.

De nuevo la idea del «traje a medida», como maaiegs del principio
juridico de la autonomia (1255 CC y 51 CCom) eslamnental.
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En los estudios sobre empresas familiares se hetgpde manifiesto que

estas empresas tienen «valores» distintos, sumarpesttivos, desde el

punto de vista econémico-empresarial:

El emprendedor o fundador.

Entrega y dedicacion.

Capacidad de sacrificio personal y econémico.

Aplicacion de «valores» y no solo de criterios @goitos, para la

solucion de problemas y para la adopcion de de@sio

Tendencia a la autofinanciacion y a la reinversiéeneficios.

Alto grado de vinculacién del patrimonio personal lds socios

familiares.

Pero, también se detectan elementos muy negativos:

Falta de profesionalizacion de los gestores faragigy de formacion.

Carencia de un d6rgano de gestion soélido que segumeciente
estudio del IESE afecta al 32% de las empresasidaes.

Falta de capacidad de delegacion por el fundadenddncia la

«paternalismo».
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- Dificultades para crear «equipo».

- Primacia del «mérito de sangre» frente al meritdgzional.

- Falta de prevision ante la sucesion y carenciasaeformacion

profesional del sucesor.

- Falta de criterios claros sobre estructura, orgaiin, etc.

- Carencias en inversion tecnoldgica.

- Incoherencia en actuacion ante situaciones sirsilaidénticas.

- Falta de planificacién a medio y largo plazo.

- Traslacion del conflictos puramente familiar, @iapresa.

- Falta de documentacion de las relaciones intersocio

Los estudios revelan que entre las principalesasads fracaso de estas

empresas se encuentra, en un porcentaje del 608orndgtos familiares y

so6lo un 10% la falta de sucesor.

lIl.- ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS SOCIETARIOS EN LA
EMPRESA FAMILIAR .

Pasamos ya a analizar los distintos documentopugmen ser necesarios y

Gtiles en una Empresa Familiar, no sin reiterar, gb@iamente, vamos a
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partir de criterios generales que deberan adopédrsencreto supuesto de
cada Cliente, tomando en consideracion las pemdides de la concreta

Empresa Familiar.
Incluso, como veremos luego, estos documentos y,especial, el
protocolo, deben prepararse de forma que puedarolucgnar»

adaptandose a la propia evolucién de la empresédam

1.LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA FAMILIAR .

El tipo societario que mejor se adapta a estasadstas familiares es, sin
duda, el de Sociedad Limitada por la flexibilidasl régimen juridico con
amplio margen a la libertad de pacto estatutarfosque este tipo esta,

precisamente, pensado para sociedades «cerradas».

De hecho, s6lo un 5% de las empresas familiareptanida forma de

sociedad anénima.

Por ello, es en estas empresas en las que pueéespseralmente peligroso
el utilizar «Estatutos-tipo», no adaptados a lasulmidades vy

caracteristicas de la concreta empresa familiargu desgraciadamente,
en la practica, lo habitual es la utilizacion ddaakgos estandar, causa

directa de muchos de los problemas y conflictogesaros.

Simplemente me referiré a los puntos fundamentalesomar en

consideracion a efectos de elaborar los Estat@amd Empresa Familiar:
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i) Determinacién de las personas gue pueden ser socios

La LSRL, mejor dicho el art. 188.3 RRM, en un clatpuesto de norma
ultra-vires, pues excede de lo que dice la Ley, permite dbdhdefinir las
condiciones 0 requisitos que deben reunir los sode una sociedad

limitada, siempre que se defina de forma clarasriktatutos.

Esta formula es idonea para cerrar totalmente edsacde terceros a la
Empresa Familiar si se configura como requisiteesado para ser socio el
tener la condicion de «familiar», concepto que @ Estatutos se puede
definir de forma mas o menos amplia en atencibnas doncretas

caracteristicas de la Empresa Familiar (por ejepgaln descendientes en
linea recta, sOlo consanguineos, excluyendo faresligoliticos, formula

gue se esta imponiendo cada vez mas en la praaiisa consecuencia de
la propia evolucion social en la que el matrimoméodejado de ser «para
toda la vida» y, por tanto, se considera como p@$actor de riesgo en las

Empresas Familiares).

El art. 188 RRM es muy util también en las Emprésasiliares en las que
ya existen distintas ramas familiares (por ejengupuestos de Empresa
Familiar que fueron fundadores varios hermanos fualmente se

encuentra en segunda o tercera generacion comdesois).

Recientemente hemos elaborado en el Despacho wstatutgs, inscritos
sin problema alguno en el Registro Mercantil deagara en el que la
condicion de socio estd necesaria e indisolublegznenida a la condicion
de descendiente consanguineo y en linea recta aterall solo hasta

segundo grado, de dos personas nominalmente idadak, D. XXX y D.

10
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ZZZ, en su condicion de socios fundadores, ambdallgidos a fecha de

modificacion de los Estatutos.

Ademas, como luego veremos, si esta férmula se icadon derecho de
tanteo y retracto limitado entre cada rama o grtgniliar, -también
permitido por el art. 188.2 RRM al referirse a «t®d algunos de los
socios»- se permite conservar el porcentaje decipation o poder
societarios por rama familiar, con independencia rdayor o menor
namero de descendientes que integren cada ramfun@adn del indice de

natalidad de una u otra).

Aunque pueda resultar jocoso, esta es una cuegtiénplantea muchos
problemas practicos en las empresas familiare$ emmento de relevo a

la segunda y tercera generacion.

¢ES justo que en una Empresa Familiar en la qudrasyhijos, uno sin
descendencia, otro con un hijo y otro con ochoshign la sucesién del

Abuelo los nueve nietos reciban igual participagion

O por el contrario, ¢lo razonable es que se heredsrpartes iguales, con

independencia del nimero de nietos que recibanpatie?

De hecho, una u otra opcion afecta de forma radidal«cuota» de poder
economico y politico de cada rama familiar puede cseisa directa de
graves conflictos futuros, en especial, si la cetacropcion no estaba

«asumida» y tratada en el protocolo familiar al lji@go nos referiremos.

11
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En definitiva depende de la propia «cultura» faamitie cada empresa y de

Su propia vision de la empresa y sus socios.

De hecho, desde un punto de vista juridico, la @pcile definir
estatutariamente quién puede ser socio, (los \adogl familiarmente), se

consigue de forma directa.

En efecto, lo que prevé el art. 188.3 RRM es labiaad de introducir en
los Estatutos supuestos de transmision forzospdrdida de determinados
requisitos o cualidades de un socio, pero mediestie regulacion permite
introducir como requisito, precisamente, la exisi@nde vinculos
familiares, siempre que consten predefinidos enHsttutos de forma
clara tales «vinculos familiares». Esta es una tidueesjue no debe
olvidarse pues determina la inscripcion o no decdacreta clausula

estatutaria en el Registro Mercantil.

Los limites en estas «definiciones» se encuenémrrimer lugar, en los
principios y derechos constitucionales (obviameate radicalmente nula
una clausula en la que se permita la transmisitinashijos varones, sélo a
descendientes blancos, o sélo a hijos matrimoniates, pero también en
los arts. 5y ss. CCom, 1255 CC y 30 LSRL.

i) Régimen de transmision de participaciones

Conviene recordar que la regla que rige en matdgidransmision de
participaciones de Sociedad Limitada es la de adlde las clausulas que
hagan practicamente libre la transmisiénart. 30 LSRL).

12
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Es decir, justo lo contrario al régimen de las 8dades Andnimas, en las
que son nulas las clausulas que hagaracticamente intransmisible la
acciom (art. 63 LSA).

El art. 30 LSRL ofrece otras posibilidad de intergmra las empresas
familiares, como la introduccién de clausulas qushiipan totalmente la

transmision.

En las transmisiones inter-vivos la prohibicion geieser absoluta y sin
limite temporal, siempre que, estatutariamente, psemita al socio

separarse sin alegar causa, solo por el hechondéac@sta limitacion.

En estos casos, el sistema de valoracion de lasicipaciones es,
necesariamente, el del art. 100 LSA (por el Audi®ia Sociedad y, en su
defecto, por el designando por el Registrador Muii(ay es también
aplicable el art. 101 LSA que establece que pabe dealizarse en el plazo

de dos meses, preceptos ambos que se entielugerorgens.

El art. 30 LSRL prevé también la posibilidad deabkdcer clausulas
estatutarias de prohibicion total de transmision lae participaciones

durante un plazo de cinco afos, sin derecho deaaa.

Esta formula puede ser til en la constitucion aledciedad familiar por
varios socios familiares, para evitar «fugas» enfdae inicial de

consolidacion de la empresa. En contrapartida giedespunto de vista del
socio, supone asumir la total inmovilizacion depatrimonio y, por tanto,

su iliquidez durante el periodo de prohibicion.

13



GAY CANO
Abogados

El disefio de la clausula concreta de transmisiqrertlge de la concreta
Empresa Familiar, de su estructura mas o menos le@nmuamero de

socios y de sucesores, etc.

Si considero oportuno mencionar que desaconsejstelma legal del art.
29 LSRL de autorizaciéon en Junta por su complejigagroblemas

practicos que plantea (art. 52 LSRL) por sistenmatog que es el érgano
de administracion el que impulsa y desarrolla eteso, (con el apoyo de
otros «érganos» de la Empresa Familiar, a los qeeaeaferiremos al hablar

del protocolo).

No puede olvidarse tampoco que la experiencia dsiraugue una de las
fuentes de problemas y conflictos en estas Empfemadiares se produce
por la inmovilizacion patrimonial que supone paua de los socios, dado
el caracter «cerrado», -e incluso, «hermético»-eslas sociedades, en
especial, si hay socios que no trabajan en la Esapfamiliar, (supuesto
muy habitual cuando son empresas de segunda yaeageneracion, en la

gue muchos socios descendientes se dedican aotradades).

Como luego veremos esta es una cuestion a la gienfaesa Familiar
debe prestar especial atencion desde un prindgbimecanismo idoneo es
el llamado «Fondo de Liquidez», para la compra deioaes o

participaciones al que luego nos referiremos.

Para finalizar este punto, simplemente haré unaebreencion a las

transmisiones especiales.

14
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La LSRL ha introducido una regulacion especial aetlansmisiones
forzosas(art. 31 LSRL) con suspensiéon del remanente dgaisicion por
otros socios, la propia sociedad o terceros, intmmhdo diferencias
sustanciales respecto del régimen de embargo denascde una S.A.,
(arts. 63, 64y 73 LSA).

En las transmisiones mortis causa el art. 32 LSRL contempla como
posible pacto estatutario que se otorgue un deratdoadquisicion
preferente frente a los herederos o legatarios, gagyo al contado y
valoracion conforme al art. 100 LSRL a favor deostsocios, la propia
sociedad o terceros, supuestos muy Uutiles si Iefbles causahabientes de
determinados socios son o pueden ser personas @gdadamilia, (0 que

no reunen las «cualidades» prefijadas para ser)soci

iii) Pactos estatutarios de «desigualdad» entre socios

La LSRL permite introducir en Estatutos dos opctode «desigualdad»

entre socios que en determinadas estructuras psedéiiles.

a) Participaciones con prestaciones accesoriafArts. 22 y ss. LSRL y
187 RRM) que se atribuyen y obligan al socio aizaala prestacion de un

determinado servicio o trabajo.

Deben ponderarse los riesgos de su introduccionguea suponen la

inmovilizacion de la participacion.

En la practica se utiliza como via canalizar unaatebucion adicional a

determinados socios, segun presten o no servide sotiedad.

15
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b) Participaciones «desiguales» en derechos politic@&ondémicos o de
otro tipo, (utilizacion de bienes, etc.) kdicando e contenido de los
derechos atribuidos». (Arts. 53 LSRL y art. 184 RRM).

De nuevo pueden utilizarse para distinguir a datexdos socios, por
ejemplo, los fundadores o personas de especiafarede familiar. (Nada
impide, siempre que se regule adecuadamente, quea@miento o
efectividad de estos derechos se establezca sdt@ geterminados
supuestos —por ejemplo, voto plural para ciertoseros- o para un
momento futuro, -por ejemplo, derecho adicionaliaddndos para el

momento de jubilacion del socio fundador-).

iv) Mayorias de adopcion de acuerdos

No voy a detenerme en esta cuestion, remitiendm ya lexpuesto, salvo
para recordar que en las Sociedades Limitadas dgenias se computan
votos correspondientes a las participaciones ensgudivide el capital
total, no por el capital presente en la Junta ceng®de en las sociedades
anonimas, lo cual debe valorarse al establecer masyoeforzadas, pues
puede llevar a la imposibilidad de adoptar acuerdoa la consiguiente
paralizacion de la Junta (art. 104 LSRL).

Si es fundamental establecer mayorias importaatesmodificar aquellos

preceptos estatutarios que forman parte de lauawlto principios basicos

de la concreta Empresa Familiar.

16
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Os recuerdo también la regulacién del art. 52 Lg§R& ha incorporado el
«conflicto de intereses» -y sobre cuya redacciomacsabéis, tengo una
visibn muy critica por su falta de precision-. Egteecepto impone la
abstencion obligatoria, mas bien privacion totdl dierecho de voto, al
socio que pueda verse afectado por determinad@sdosy lo cual puede

ser muy conflictivo.

- Los supuestos legales son:

)] Autorizacién para transmitir participaciones.

i) Expulsion del socio.

iii)  Acuerdos que liberen al socio de una obligacioe cohcedan

un derecho.

iv)  Concesion de préstamos o créditos, anticipo de ofand
prestacion garantias a favor de un socio o de easist
financiera. (art. 10.5 LSRL).

v) Dispensa de la prohibicion de competencia al socio
administrador, (art. 65 LSRL).

vi)  Establecimiento de una relacion de prestacion d@asob

servicios por un socio a la Sociedad (art. 67 LSRL)

La Doctrina entiende que este preceptoias eongens, luego no puede

limitarse o excluirse su aplicacion en Estatutos.

17
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Estas cuestiones, como luego veremos, deben daivalr protocolo

familiar y a otros «0rganos» en la Empresa Familiar

Para finalizar, simplemente mencionar que en lagedades limitadas, el
art. 44 LSRL establece la posibilidad de que laalgémvada» la esfera de
actuacion del 6rgano de administracion, pudiendmanr instrucciones o

decidir sobre actos concretos de gestidon, segliuta@gn estatutaria.

De nuevo, la introduccién de estas previsiones galmarse en atencion a

la estructura y «cultura» de la concreta Empresailiza.

V) Representaciones en Junta

Como sabéis, en la Sociedad Limitada rige el sistéenrepresentacion por
otros socios o familiares sin formalidad algund. (4®), exigiéndose en
otro caso, poder notarial para administrar todpagtimonio en territorio

nacional.

Por tanto, la representacion especial en documamtado, (con la que
solemos asistir los Abogados a las Juntas), sGhogble si se prevé en los

Estatutos, cuestion que debe valorarse.
Como luego veremos, los pactos parasocietarioekoauce idoneo para

articular la representacion unificada, en espeeialempresas familiares

con gran numero de accionistas o ramas con graenolthe miembros.

18
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Ello no obstante, los estudios sobre empresas ifagsl consideran
positivo favorecer la asistencia, al menos, a taalanual de aprobacion de

Cuentas, del mayor numero de socios familiares.

vi) Regulacion especifica del usufructo como formula grsucesoria

Esta es una cuestion que es de especial inteestetipo de empresas.

Con frecuencia, cuando se produce el relevo geineaen la gestion de
la Empresa Familiar es conveniente que se acongmiee transmision de
acciones o participaciones como efectiva manifeéstade «cesion del
testigo» y, por tanto, del poder al sucesor o suess Mediante una
adecuada regulacion del usufructo, puede produeirgeslevo», sin que se
vea obligado el fundador a perder también su fueleteingresos (via

dividendos) o poder econémico.

En la practica se utilizan como formulas de orgarién pre-sucesorias,

(especialmente a efectos de futuras ampliacioneauieal).

Al regular el usufructo, el art. 36 LSRL establgce la condicién de socio
pertenece al nudo propietario y los derechos ecmodnmal usufructuario.
Ahora bien, puede establecerse otro sistema pto patatutario, segun el

supuesto concreto de los socios de la empresadamil

Los «demas derechos», (por ejemplo, el de infordmaaonvocatoria de
Junta o solicitud de asistencia de Notario, el g@gasacion, etc.) deben
regularse en Estatutos, porque si no el art. 3&dama al nudo propietario,

lo cual no siempre es adecuado en las Empresasdrasi

19
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vii) Politica de distribucién de dividendos

Como sabéis el derecho al dividendo es un dereébicddel socio, pero
es también un derecho abstracto, solo exigible dmeas®e concreta por
acuerdo de la Junta General, en la que, en deénit decision depende

del socio o socios mayoritarios.

Con frecuencia en las Empresas Familiares en lashgy familiares
directivos, empelados o administradores, que ofxignor esta via una
retribucidn por su trabajo, distinta a la percepaile beneficios y otros
socios que, por el contrario, no trabajan en laresgpy sélo tienen la
condicion de socios, se plantea el problema delagiprimeros tienden a
no querer distribuir beneficios, reforzando asi Fasdos propios de la
empresa y su capacidad de autofinanciaciéon, frankes segundos que
sienten que tienen un patrimonio inmovilizado qagroduce rendimiento

alguno.

Por ello, es conveniente establecer clausulas deleddos minimos,
obviamente siempre que concurran circunstancianoescas en la

empresa que lo permitan.

Hay una regla basica en las Empresas Familiarssgue los dividendos
gue se distribuyan, al menos, deben permitir absaadragar los impuestos
anuales que se devengan por la mera titularidadasleacciones o

particiones de las empresas. (Impuesto Patrimonio).
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viii) Régimen de separacion y expulsién de socios

a) Separacion de sociofarts. ¢94 y ss. LSRL?).

Ya nos hemos referido a esta cuestion y la anatizgaflnego mas
detenidamente, al referirnos al denominado «Fordagqlidez».

La LSRL permite incluir en los Estatutosakisas distintasde separacion.

b) Exclusion o expulsién(arts. .... LSRL).

La regulacién legal de las causas de expulsionaenigente LSRL es
minima, pero de nuevo permite incluir otras en tdgia, conveniencia de
establecer en Estatutos «causas» adaptadas alstumspecifico de la
concreta Empresa Familiar. (Por ejemplo, supuastogulneracion de los

deberes de no competencia o confidencialidad).

Os recuerdo el «filtro» del art. 99.2 LSRL, norneadidis-congens, que en
el caso de socios con porcentaje igual o superidb% se exige, ademas

de acuerdo de la Junta, resolucion judicial firme.

En ambos supuestos, separacion y expulsion, laacdm de participacion
debe hacerse conforme al art. 100 LSRL y es deaapiin en cuanto al
pago lo dispuesto en el art. 101 LSRL, lo cual f@anproblemas de

aplicacién practica de estas normas, (salvo reguiamn el protocolo).

En las empresas familiares por su caracter cercatiola consiguiente

inmovilizacion patrimonial, es importante, establecauces estatutarios vy,
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por tanto, ordenados y reglados de separacion, udsonpara evitar

conflictos.

ix) Derecho de informacién y derecho de las minorias

La regulacion estatutaria de estas cuestioneslthatmse en atencion a las
concretas circunstancias de la Empresa Familiaigamso a su «cultura,
pero recomiendo un sistema de transparencia, puesengéimiento de

desinformacion de algunos socios puede ser fuenterflictos.

Os recuerdo la posibilidad de excluir o limitar @&statutos (solo

recomendable si se estima verdaderamente necedaterecho de examen
de todos los antecedentes contables con expertabtemprevisto en el art.
86 LSRL.

x) Retribucion de administradores

Remitimos a lo ya expuesto, sefialando que esta esiestion que debe
ajustarse a la concreta organizacion de la Emgrfasaliar. Por ejemplo,
tal regulacion no pede ser la misma en una estai@n la que hay un
Administrador Unico que lleva el peso de toda latige efectiva de la
empresa, que si el Consejo de Administracion esorgano, <uasi

decorative, no realizando, de hecho, actividad efectiva elign para la

Empresa Familiar.

En principio, mi consejo es que se retribuya ldizaeion de trabajo

efectivo de los familiares que, efectivamente, tareservicios.
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xi) Clausulas de no competencia

Es una cuestion fundamental en determinadas EngprEamiliares,

siempre que se regule de forma razonable y se cmamgportunamente.

La férmula de canalizar su regulacion en los E&iates estableciendo

causas estatuarias de expulsion (art. 94 y ss.).

xii) Formula de solucién de conflictos mediante arbitrag especial

A esta cuestion me refiero luego mas extensamembe, lo que
simplemente apunto ahora por multiples razonessidero necesario y
recomendable que en las Empresas Familiares intetuwdir que los

conflictos lleguen a los Tribunales ordinarios.

Para finalizar este apartado referido a los Eststfuds recuerdo que no
debe olvidarse que si se trata de una Sociedadddeiy esta regulacion
no se incluye en la constitucion, la introducci@ estas modificaciones,
posteriormente, exigira unanimidad (art. 71 LSRlya que estas

modificaciones afectan a los derechos de los sdaiasandolos.

2.EL PROTOCOLO FAMILIAR

Es un documento fundamental en la empresa fangliardebe elaborarse
en atencion a la filosofia, caracteristicas, paddiades, etc. de la concreta
empresa familiar a la que se va a destinar, es,deai funcion de su

«cultura» familiar y empresarial.
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Por ello, aunque como voy a exponer existen unasapagenerales, lo
cierto es que, en principio, no puede haber dosogolos iguales, ni

existen modelos que puedan aplicarse con caramera).

Su funcion primordial es regular las relacionegesfds miembros de la
familia y la empresa, de forma que todos ellos zoao de forma clara
cuestiones tan variadas como requisitos de fodnagi experiencia
minimos exigibles para poder incorporarse a la esgrfamiliar como
empleado, directivo o administrador, régimen dendmaision de las
acciones o participaciones, edad de jubilacionmédas de dirimir los

posibles conflictos, etc.

Con ello se dota de seguridad y unidad de critetas relaciones empresa-
familia y se evitan situaciones de arbitrariedaatotdesigual de supuestos
similares entre familiares, etc. que tanto afecala empresa familiar.
(Recordemos que como hemos sefalado antes, estbstos son la causa

de mas del 60% de los fracasos de este tipo decsag)r

La primera cuestion que debe mencionarse es gqueoebcolo puede

adoptar o no el caracter y la forma de contratsegrtido juridico.

Aungue es recomendable dotarle de fuerza vincufzartelos miembros de
la familia afectados por el mismo, en algunas esgwefamiliares el
protocolo no adopta la forma de contracto, actuandwdo de cédigo de
conducta de la familia y la empresa familiar queeneracion tras

generacion, se acata.

24



GAY CANO
Abogados

En el caso de formalizarse como un contrato, |dgérge atipico, seran de
aplicacion los arts. 50 y ss. del Cadigo de Coroeyto los arts. 1254 y ss.
del Cddigo Civil y las normas forales, sea con aaraprincipal, para las
cuestiones puramente civiles o bien por remisiérodearts. 2 y 50 del
Codigo de Comercio por lo que atafie a cuestionecamiles y, en

especial, societarias.

En principio, deben ser firmantes del protocolo s@o los socios

familiares, sino también otros miembros de la fengjle, actualmente o en
el futuro, puedan verse directa o indirectamengxtatios, sea por sus
relaciones puramente familiares con determinado®sg/o empleados o

por su posible incorporacién futura a la empresmaempleados o socios.

A titulo de ejemplo, en algunas familias se implanadhesion al protocolo
a los descendientes de los socios cuando alcaazanyloria de edad o de

los cényuges de socios.

Esta es una cuestion que, de nuevo, dependenemgdida de estructura
y filosofia de cada familia y de su empresa.

En otros supuestos la vinculacion al protocoloateducesores de socios,
se impone configurando una imponiendo «carga» avagnen» sobre las
acciones o0 participaciones de forma que la aceptaexpresa del
protocolo familiar es requisito necesario para pegasolidar la propiedad
de las acciones o participaciones, cuestion quepdremos visto, puede
tener reflejo estatutario al amparo del Art. 188MRRal menos, en las

sociedades limitadas.
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Los puntos fundamentales que deben regularse son:

Cuestiones referentes al régimen de transmision de

participaciones

Remitimos a lo ya expuesto al referirnos a los tiE&ia, por no
ser reiterativos, sobre régimen de transmision atécpaciones

entre familiares y/o ramas familiares.

En algunos protocolos se regulan los presupuesiasl@ posible
entrada en el capital social de terceros ajenasfanhilia, como
por ejemplo, directivos, empelados, institucionesirdzersion e,
incluso, terceros en general, mediante el accesmestando
oficial, (s6lo en caso de Empresa Familiar sociemaihima, ya

gue esta totalmente vedado en el caso de socetiaitadas).

En este contexto tiene especial interés practicdeabminado

«Fondo de Liquidez».

Es una reserva voluntaria que, por tanto, puedalaesg en los
Estatutos, que tiene como finalidad primordial @&tdr un fondo
de dinero en la propia empresa, cuya finalidadegtido es,
precisamente, el atender las solicitudes de couhpracciones o

participaciones de los socios familiares.

Es un problema reiterado en las empresas familigeaserador
de graves conflictos societarios, que cuando unosquiere

desvincularse, los demas socios que quieren daitantrada de
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terceros, carezcan de liquidez para comprar taiicjecion,
porque generalmente su patrimonio principal est@inlizado en

la empresa, (son las propias acciones o particpas).

Y en este contexto debemos recordar que la LSRL,
incomprensiblemente a mi juicio, prohibe totalmdatasistencia
financiara a socios para la compra de participasofart. 40
LSRL).

Ahora bien, desde otro punto de vista, tambiéniegocque,

como antes sefalaba, el socio de una empresa dgnién

especial, si no trabaja en la empresa y, por tanto,esta
involucrado mas alla de su condicion de socio)dpuencontrarse
en la situacion de que su patrimonio principal seuentra
inmovilizado, no teniendo opcién alguna de hackgoido, pues
la venta de una participacion de una empresa fmn#obre todo
si es minoritaria, ademas de las trabas estatsitarene dificil

venta en el mercado, precisamente por su caraetexdo. Esta
situacion no es equilibrada ni desde la perspeg@rgonal, ni

patrimonial del socio afectado.
Otro posible supuesto es la necesidad perentoriandsocio,
cualquiera que sea la causa, de hacer liquido pattelas sus

acciones o participaciones de la empresa familiar.

Lo cierto es que la vinculacién patrimonial a lapeesa familia

no debe «imponerse».
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En estos casos la experiencia demuestra que seaucprod
situaciones de «presion» y de mas que probableliatonf
societario, con graves consecuencias no soOlo ernadito

familiar, sino muy especialmente en el empresayisd deben

evitarse.

Si afio a afo la empresa dota un Fondo de efeabwacargo a
beneficios con el que la propia sociedad pueda iaddas
acciones o participaciones para hacer frente & ssizaciones,

pueden evitarse muchos conflictos.

Por esta via, se consigue también en determinastascteiras
mantener el equilibrio de poder entre familiaresumas, ya que
al ser la propia sociedad la que adquiere, se guégpor compras

a otros socios, determinado socio pueda acumutaseso poder.

En el protocolo es aconsejable regular como se eegfcitar
este derecho de venta total o parcial de su gaat©n por los
socios establecer porcentajes minimos o maximasrigades,
plazos de ejercicio de este derecho anualmentelictones

especiales en que puede ejercitarse, etc.

Conviene recordar que en el caso de sociedad dajitpor
iImperativo del art. 40 LSRL estas participaciones gdquiere la
propia sociedad deben amortizase inmediatamente laon

consiguiente reduccion de capital.
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En las sociedades anonimas, dentro de los limsteblecidos en
los arts. 74 y ss. LSA, las acciones asi adquiridasden
mantenerse en autocartera, pero regulando en &bcplo y
coordinadamente en los Estatutos, quien puede radestas

acciones, como se distribuyen entre los socios, etc

Organos especificos de la empresa familiar

- La Asamblea familiar: Es distinta de la Junta General de socios
0 accionistas, ya que participan los familiareanse no socios
como, por ejemplo, descendientes de socios quamadhquirido
aun tal condicion, ascendientes que han transméid@ida su
participacion, etc. El elemento de integracionaAsamblea es,
precisamente, que todos son familiares, (seguromtepto de

familiar que defina el propio protocolo).

- El Consejo familiar: Es el maximo 6rgano de gobierno y esta
integrado por los miembros mas relevantes de lalifaisea,
(preferentemente), por razones de autoridad maordh éamilia

y/o por porcentaje de participacion.

Su funcion es fundamentalmente asesora o consshivee muy
variadas cuestiones. Entre otras peticiones deliémes y/o
socios sobre ayudas economicas de la empresgepule, para
formacion de hijos, sobre discrepancias entre sogyo

familiares, sobre criterios de incorporacion, etc.
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Estos dos Organos deben tener un importante papelae
elaboracién y seguimiento del denominado Plan @asicion de

una generacion a otra.

- Comité de liquidez Es el 6érgano que evalla las peticiones de
ventas de participaciones o acciones, en espateaigdiendo a las
circunstancias de la empresa y del peticionariotu@ccon

criterios econdmicos, pero también de equidad.

Debe estar integrado no solo por la familia, sino personas
ajenas que conozcan la situacion econdémica re# @enpresa

familiar (asesores externos, directores financjestts)

- EI Comité de Seleccién y formaciénSus funciones son aplicar
los criterios prefijados en el protocolo (formacidninima,
idiomas, experiencia previa en otras empresas)a par
incorporacion a la empresa de familiares y decsdibre su

seleccion.

Es conveniente y habitual la presencia de miemajasos a la

familia.
- El Comité o Tribunal de arbitraje decide sobre conflictos

entre los miembros de la familia y/o socios que&tafe o pueden

afectar a la empresa.
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Se recomienda un arbitraje no rigido que permitaldéacién de
los arbitros en funcion del tipo de conflicto pkedo (juridico,

econdmico, puramente «familiar»).

Al margen del propio Reglamento de funcionamien¢ocdda
organo, es basico regular la posible situacion alglicto de
intereses de algun miembro, estableciéndose fosmula
abstencién obligatoria, sustitucion temporal dennlios, voto de
calidad, etc, asi como el sistema de nombramigrtmvacion

etc.

Otros contenidos del protocolo familiar

Como ya he comentado, el contenido concreto de mardacolo
dependera de la concreta estructura familiar yagedpia cultura

empresarial.

Es habitual introducir regulacion sobre no compaten
confidencialidad, formacién exigible para la inamgcion a la
empresa, retribuciones de los socios que prestaitiss en la
empresa, edad de jubilacién, posibilidad de inc@agEon de

conyuges de los socios y requisitos, etc.

Al margen de estas cuestiones, considero importacigr en el

protocolo familiar, cuando menos, pautas de aainaen el caso
de oferta de compra de la empresa por un tercermdo es
apoyada por la mayoria de socios, pues esta esituagion que

en la practica se demuestra que da lugar a grawvdkctos que,
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incluso, en algunos casos, han llevado a la ddasapade una
empresa que, de haberse transmitido a un tercedsiaphaber

subsistido.

3. CONTRATOS PARASOCIETARIOS .

Estos contratos son un complemento a la regulaegiatutaria y via

protocolo familiar.

Son utiles y habituales en las empresas familiaogs gran nimero de

socios y, por tanto, con el derecho de voto mugcfoamado.

Es muy recomendable en las empresas con varias reamaliares para

agrupar a los socios de una o varias ramas.

El contenido fundamental de estos contratos es:

- Constitucion de sindicatos de voto sean totaleara pgeterminados

acuerdos.

- Regulaciéon del acceso al o6rgano de administraci@ uwh
representante del grupo accionarial. Sistema deeseptacion
proporcional contemplado en el art. 137 LSA, queeriste en las
sociedades limitadas, pero nada obsta que se uzitadde esta

forma extra-estatutaria.

- Derechos de tanteo y retracto «interno» para togmfites del pacto.
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- Es recomendable establecer una vigencia del pazonable y

posibles supuestos de separacidn o rescision,jostacausa.

Debe reiterarse que, como contratter-socios,no son inscribibles en el
Registro Mercantil y tiene mera eficacia inter-part Por tanto, su
incumplimiento no es oponible frente a otros sociodgirmantes, ni frente

a la propia sociedad.

La opcidn es establecer clausulas de penalizacificientemente graves

para provocar el efecto de inhibicién del incumjpinto.

En Zaragoza, a 18 de julio del afio 2002.

Carmen Gay Cano
Abogado

Carmen Gay Cand’
Reservados todos los derechos y/o transmision paratquier medio o

sistema, salvo autorizacion expresa
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